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Context legislativ

1. BAZA CONCEPTUALA

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput in conformitate cu urmétoarele
acte normative;

U Legea 1/2011, legea educatiei nationale, cu modificdrile si completdrile ulterioare

L OM.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invatamdnt

1 Ordinele, notele, nor{ﬁcd::ile si precizdrile M.E.C.T.S.
Programul de Guvernare pe perioada 2012 - 20] 6, capitolul V. Educatie

=

O

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie.

I Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii profesionale (,,ET 2020 )

' Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtamaniul preuniversitar.
LI Regulamentul de Organizare si F unctionare a unitdtilor de invatimant preuniversitar.
I Raport asupra Starii sistemului national de in vatamant, 2010

U Raportul Scolii Gimnaziale Calopar , privind starea invatdméantului in anul scolar
2011/2012.

1 Strategia manageriald a Scolii Gimnaziale C, alopdr pentru anii scolari 2012/2013,2013-
2014,2014-2015,2015-2016.

I Ordin MECTS nr. 5220/ 29.08.2011 privind organizarea §i desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul 2012-2013

LI Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea evaludrii
nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2011-2012

* OMEN 4925, privind Organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat
pentru anul scolar 2013-2014;

* Ordinul nr 4431/2014, privind organizarea si desfasurarea E.N. pentru absolventii clasei a
VIII a, in anul scolar 2014- 2015;

* OMEN 3136/2014, privind admiterea in invatamdntul profesional de 3 ani in 2014:

L' Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind acuivitatile specifice functiei de diriginte.
OObiectivele Strategiei Europa 2020, capitoluiiV. Educatie;

*OMECS 5082/2015, privind organizarea §i desfasurarea admiterii in invétamantul liceal §i
profesional de stat pentru anul scolar 2016-2017;

*Planul managerial unic al 1SJ Dolj, pentru anul scolar 2015-2016.



1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT:

e Unitatea scolari: Scoala Gimnaziala Calopar
-Structuri scolare:

1.Gradinita cu program normal Calopir;

2. Structura Gimnaziali Belcin

3. Gradinita cu program normal Belcin

4. Structura Gimnaziali Silcuta

5. Structura Primari Panaghia

® Adresa unitatii: Str. Principald Nr. 184, comunaCalopar, Jjudetul Dolj; cod
postal 207150;

e Telefon:0251350581

e E-mail: scoalacalopar @yahoo.com

* Localizarea geografica a scolii:
ScoalaGimnazialiCalopir se afla situata in localitatea cu acelasi nume, in sud-
vestul Roméniei, pe teritoriul judetului Dolj si este localizata la 20Km de
Municipiul Craiova.
Comuna Calopir are in administratie urmitoarele sate: Calopir, Dalga,
Béazdana, Belcin, Panaghia si Sialcuta.

Trasaturi caracteristice:
Dispersia in teritoriu a spatiilor Scolii Gimnaziale Calopir se face pe 14 Km.
Baza materiala:
- 33 sali de clasi, sali specializate si 4laboratoare AEL cu retele de cite 21/11/15/5
calculatoare.

Biblioteca scolara — 13589 volume si titluri:
- 5214 volume Calopar
- 3300 volume Belcin
- 5075 volume Salcuta
Scoala Gimnaziald Calopar s-a constituit in centru de examen pentru Evaluarea
Nationala si pentru examene de suplinire a cadrelor didactice.

Populatia scolara 2012 -2013:
a)Numair de elevi si prescolari:

-la gradinita:86

-la ciclul primar: 222

-la ciclul gimnazial: 177

numadrul de copii ramane relativ constant in urmatorii ani.
b)Numar de clase:

- la ciclul primar: 14

- la ciclul gimnazial: 10
¢)Numir grupe prescolari:4
Mediul de provenienta: rural




Personalul scolii:
* Didactic: 46
o Titulari:34 ( 4 c.d detasate);
o Suplinitori; 12
¢ Didactic auxiliar: 2
Nedidactic:4
Calitatea personalului didactic:
- Calificat: 46 (gr. I-16; gr. I1-9; def. 12; cd. debutante-12)
- Cu performante in activitatea didactica: 10
- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 20
Populatia scolari 2013 -2014:
a)Numar de elevi si prescolari:
-la gradinita:85
-la ciclul primar: 211
-la ciclul gimnazial: 178
numarul de copii ramane relativ constant in urmétorii ani.
b)Numar de clase:
- la ciclul primar: 14
- la ciclul gimnazial: 10
¢)Numar grupe prescolari:4
Mediul de provenienta: rural
Personalul scolii:
¢ Didactic: 46
o Titulari:34 ( 4 c.d detasate);
o Suplinitori: 12
< Didactic auxiliar: 2
Nedidactic:4
Calitatea personalului didactic:
- Calificat: 46 (gr. I-16; gr. I1-9; def. 12; cd. debutante-12)
- Cu performante in activitatea didactici: 10
- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 20

Populatia scolara 2014 -2015:
a)Numair de elevi si prescolari: 520

-la gradinita: 106

-la ciclul primar: 226

-la ciclul gimnazial: 188

numarul de copii ramane relativ constant in urmatorii ani.
b)Numar de clase:

- la ciclul primar: 14

- la ciclul gimnazial: 10
¢)Numar grupe prescolari:4
Mediul de provenienta: rural




Personalul scolii:
¢ Didactic: 45
o Titulari:34 ( 4 c.d detasate):
o Suplinitori: 11
% Didactic auxiliar: 2
Nedidactic:4
Calitatea personalului didactic:
- Calificat: 45 (gr. I-18; gr. II-13; def. 9; cd. debutante-5)
- Cu performante in activitatea didactica: 10
- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 32
Populatia scolara 2015-2016:
a)Numar de elevi si prescolari: 470
-la gradinita: 100
-la ciclul primar: 199
-la ciclul gimnazial: 180
numarul de copii ramane relativ constant in urmatorii ani.
b)Numar de clase:
- la ciclul primar: 14
- la ciclul gimnazial: 10
¢)Numair grupe prescolari:4

Mediul de provenienta: rural
Personalul scolii:
% Didactic: 41
o Titulari:34
o Suplinitori: 7
+ Didactic auxiliar: 2
Nedidactic:4
Calitatea personalului didactic:
- Calificat: 41 (gr. I-20; gr. II-17; def. 3; cd. debutante-2)
- Cu performante in activitatea didactica: 10
- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 31

Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ
-Procentul de promovabilitate este de 89%, iar ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte

bune la finele lui 2012-2013 este de 68,5%/scoala (Calopar-65%:; Belcin-92%; Sélcuta-65%:;
Panaghia- 100%).

-Tn anul scolar 2012-2013procentul de promovare a examenului de Evaluare Nationala a fost
de 42%.

- Numirul elevilor care participa la olimpiade si concursuri nu este foarte mare, dar la nivelul
fiecarui an de studiu exista 1-7 elevi cu rezultate bune.

- 2013-2014: Cu medii de admitere (7,90 — 5,02), au fost 10 elevi din 28, procentul de
promovabilitate fiind 36% . Din cei 31 de elevi absolventi prezenti la E.N. au fost integrati 30
in invatamatul profesional si liceal, deci o insertie foarte bund ca cea din anul scolar anterior.
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- 2014-2015: Cu medii de admitere (8,76 — 5,02), au fost 21 elevi din 29, 72%. Toti elevii au
fost integrati in invatdmantul profesional si liceal, insertie de 100%.

-2015-2016: Cu medii de admitere ( 8,53— 5,29), au fost 13 elevi din 20, 65%. Toti elevi s—au
inscris in invatamantul liceal si profesional.

An scolar 2012-2013
-Comportamentul social al elevilor poartd amprenta educatiei primite in familie. In general
sunt civilizati, respectuosi, integrandu-se bine in colectivele din care fac parte.
- Elevii Scolii Gimnaziale Calopar nu au fost implicati in acte majore de indisciplini, micile
stari conflictuale rezolvandu-se la nivelul clasei sau al scolii.
-Absenteismul este scazut, sub4 % la ciclul gimnazial si aproape inexistent la ciclul primar.
-Sunt 17 cazuri de abandon scolar la gimnaziu.
-Nu sunt cazuri iesite din comun in ceea ce priveste comportamentul elevilor.

An scolar 2013-2014 )

Comportamentul social al elevilor poartd amprenta educatiei primite in familie. In general
sunt civilizati, respectuosi, integrandu-se bine in colectivele din care fac parte.

- Elevii Scolii Gimnaziale Calopér nu au fost implicati in acte majore de indisciplina, micile
stari conflictuale rezolvandu-se la nivelul clasei sau al scolii.

-Absenteismul este scazut, sub 3% la ciclul gimnazial si aproape inexistent la ciclul primar.
-Sunt 5 cazuri de abandon scolar. '

-Nu sunt cazuri iesite din comun in ceea ce priveste comportamentul elevilor.

An scolar 2014-2015

Comportamentul social al elevilor poartd amprenta educatiei primite in familie. In general
sunt civilizati, respectuosi, integrandu-se bine in colectivele din care fac parte.

- Elevii Scolii Gimnaziale Calopér nu au fost implicati in acte majore de indisciplina, micile
stari conflictuale rezolvandu-se la nivelul clasei sau al scolii.

-Absenteismul este scazut, sub 1% la ciclul gimnazial si aproape inexistent la ciclul primar.
-Sunt 19 cazuri de abandon scolar.

-Nu sunt cazuri iesite din comun In ceea ce priveste comportamentul elevilor.

-Elevii scolii participa la serbérile gcolare, la diverse activitati extrascolare,activitati de
parteneriat, concursuri de muzica sau teatru, concursuri la care au obtinut diferite premii.
-Din pacate nu toti parintii sunt implicati in problemele scolii si ale copiilor lor, fapt care se
reflecta in evolutia scolara a acestora. In general sunt multumiti de activitatea scolii.

-Faptul cd localitatea este asezata in apropierea orasului Craiova face ca posturile sa fie
ocupate cu personal titular in proportie de aproximativ 90%.

An scolar 2015-2016

Sub aspectul comportamentului social al elevilor acesta poarta amprenta educatiei primite in
familie. In general sunt civilizati, respectuosi, integrandu-se bine in colectivele din care fac
parte.

- In numar mic elevii Scolii Gimnaziale Calopar au fost implicati in acte minore de
indisciplina, micile stari conflictuale rezolvandu-se la nivelul clasei sau al scolii.



-Absenteismul este scdzut, sub 1% la ciclul gimnazial si aproape inexistent la ciclul primar.
-Sunt 19 cazuri de abandon scolar.

-Nu sunt cazuri iesite din comun in ceea ce priveste comportamentul elevilor.

-Elevii scolii participa la serbarile scolare, la diverse activititi extrascolare,activitati de
parteneriat, concursuri de muzicd sau teatru, concursuri la care au obtinut diferite premii.
-Din pacate nu toti parintii sunt implicati in problemele scolii si ale copiilor lor, “fapt care se
reflectd in evolutia scolari a acestora. In general sunt multumiti de activitatea scolii.

-Faptul ca localitatea este agezatd in apropierea orasului Craiova face ca posturile sa fie
ocupate cu personal titular in proportie de aproximativ 90%.

Resurse materiale ale unititii scolare:

Cladirea scolilor Calopér , Panaghia si Salcuta au fost reabilitate printr-un program al Bancii
Mondiale in anul 2002-2003. La Structura gimnaziala Belcin , a fost construit un corp de
cladire, cu 4 séli de clasa, in anul 2007 iar in 2009, s-a inaugurat localul Gradinitei Calopar,
unde salile de clasa si cancelaria au un aspect deosebit de modern. Aici existd apa curenta si
spatii sanitare adecvate.

Sala de sport, de la Structura Gimnaziald Salcuta, inaugurata in 2009, este moderna, dotata
cu echipament sportiv corespunzator.

Gradinita Calopar, rivalizeaza prin design si confort cu oricare alta din mediul urban iar
prescolarii beneficiazd de un spatiu generos, amenajat corespunzator, cu loc de joaca.

La Scoala Calopar si in structurile Belcin, Panaghia si Salcuta existd cite un cabinet de
informatica (AEL),conectat la Internet, iar biblioteca pune la dispozitia elevilor un nr. de
peste 8000 volume de carte.Tot aici, elevii se pot bucura de existenta cabinetelor de
matematicd, fizica, biologie st istorie.

Scoala nu are ,in schimb, cabinet medical si nici psiholog scolar ci beneficiaza de serviciile
unui mediator social.

Calitatea managementului scolar:
Scoala functioneazadupa un plan managerial propriu, care are ca prioritate strategiile si
politicile de dezvoltare institutionald, corelat cu planul managerial unic al 1.S.J. Dolj.

Atat directorul cat si dir. adjunct sunt deschisi si asculta parerile celorlalti, ceea ce face ca
gradul de implicare si asumare a deciziilor sa fie ridicat, la fel ca si dorinta de implicare
decizionala.

In perioada in care si-a desfdsurat activitatea de manageriat, colaborarea cu managerii altor
scoli cu mai multd experientd din Craiova si judet a fost esentiala.




2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE.

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatii,
abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatiile profesor-elev, munca in echipa.
dezvoltarea relatiilor de colaborare care valorifica experienta elevilor la nivelul cunoasterii
intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune comunicari
strategice interinstitutionale vor oferi un model de progres educational, generator de cetateni
activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.

VIZIUNEA:
Scoala Gimnaziala Calopar isi propune:

e Si dezvolte interesul pentru educatie $i emancipare permanentd in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamént. : '

e Si ofere servicii de consultantd, expertizd, monitorizare si control de calitate,
facilitind descentralizarea sistemului educativ;

e Si faciliteze comunicarea intre structurile administrative si locale si cadrele didactice,
promovand un dialog permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali si educationali;

e Si asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei gcolare i legislatiei muncii.

3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala este:
-expresie a unei analize, unei gandiri si decizii colective;
-expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

Componenta echipei:

» Managerul unitdtii scolare-conducdtorul echipei:
-prof. Constantina Ciurlin
> Membrii echipei-cu roluri specifice activititii si in functie de inclinafii:
» Director adjunct:
- prof. Carmen Mihaela Ionescu




-Liliana Constanatin-responsabil comisie educatoare;

-Denisa Robu si Silvia Maruntelu— responsabile comisie metodica invatatori
(Calopar si Salcuta);

-Luminita Ionela Dobre- consilier educativ;

- Mihaela Salceanu- responsabil Comisie CEAC

- Stoenescu Viorica- responsabila comisiei metodice -Stiinte;

- Daniela Carstea - responsabila —Comisia umanista

-Marin Catalina - primarul comunei;

-Nicolae Camelia - reprezentant al Comitetului de parinti.

Ciclul de viatd al proiectului: 5 ANI

4.SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

Vom raspunde la
intrebarile:

Cine sunt beneficiarii
schimbarilor propuse?

Cum vom reusi
sa le realizam?

-reconsiderarea managementului la nivelul sconrsi al factorilor cu care coopereaza, pentru
redimensionarea rolului scolii, asigurarea resurselor de educatie in toate componentele
functionale ale sistemului propriu;

-atragerea si mentinerea in scoald a tuturor copiilor de varstd scolara si asigurarea unui
climat de siguranta fizica si spirituala;

-asigurarea limbajului informal de catre elevi; fiecare elev va lucra sdptaméanal la calculator
in cadrul laboratorului de informatica;

-formarea si perfectionarea personalului didactic pentru utilizarea tehnologiei moderne;

-aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei roméne; cultivarea sentimentului de
patriotism, munca si viata cotidiana;

-diversificarea surselor de finantare; valorificarea judicioasa, in interesul unitatii, a tuturor
surselor disponibile (spatii de invatamant, terenuri), in conditiile legii;

-dezvoltarea parteneriatelor cu alte scoli, cu structuri ale comunitatii locale, agenti
economici, unitati de culturd, O.N.G.-uri;

pentru a dobandi cunostinte fundamentale de educatie;
-perpetuarea traditiilor si obiceiurilor locale;.



5. ANALIZA DIAGNOSTICA

ANALIZA PEST

n Contextul politic — politica educationala a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii
ca principala institutie de educatie si invatamant, iar politica educationala la nivel regional
si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialititi si scoala
noastra.

m Din punct de vedere economic — situatia este satisfacatoare, chiar dacid majoritatea
parintilor nu au locuri de muncd stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind
scolarizarea, oferta educationald a scolii rdspunzand in mare parte cerintelor de pe piata
muncii.Existad parinti plecati la munca in strdinatate care ajutd material copii ramasi in
tara.

m Social - se poate spune ci situatia este multumitoare. Legatura familiilor cu problemele
scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, existd un
mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventi etc.), asfel
incat pozitia conducerii i a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca
aceasta trebuie sa devind un mijloc de premovare sociala.

m Tehnologicul — se oglindegte intr-o desfasurare buna a procesului instructiv- educativ,
scoala oferind baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvate
nevoilor tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund
cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tanarului de azi, ca
reprezentant al societétii de méine!)

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buné diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT. analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :
- resursele umane
- resursele materiale si financiare
- oferta curriculara
- relatiile cu comunitatea

I. Resurse umane

Personalul scolii este format din:
-cadre didactice(40), personal didactic auxiliar(2), personal nedidactic(5)
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» Puncte tari :

-personal tanar(majoritatea), calificat corespunzator, In numar suficient, cu o buna
pregatire metodica si profesionald ( marea majoritate a cadrele didactice si-au luat gradele
diactice in timp util);

- atmosfera buna de munca—spirit de echipa, de atasamentsi fidelitate fatd de unitate:

-profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfasurareaactivitatilor scolare si
extracurriculare;

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

-implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a
recepta noul.

» Puncte slabe:
-inertia unor cadre didactice, neimplicarea in propria pregatire profesionald;
-insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne.
> Oportunitafi :
-gxistenta unor programe de formare a personalului didactic si auxiliar;
- existenta unor programe de formare a managerilor;
-disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala si pentru
aplicarea principiilor si strategiilor reformei.
Amenintdri : ; '
-instabilitate economica si sociala-lipsa de motivatie financiard a unor cadre didactice;
-volum mare de timp pierdut din cauza navetei.
Elevi :
-ciclul primar( 211 ), ciclul gimnazial (178).
» Puncte tari:
-33% din elevi au un nivel de pregatire foarte bun;
-procent de promovabilitate mare ;

v

» Puncte slabe:
-existenta unor elevi cu rezultate foarte slabe;
-lipsa de motivatie vis-a-vis de invatatura;

» Oportunitati :

-implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;

-dorinta unor elevi de a atinge performante;

-existenta parteneriatului cu parintii;

-deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator.

> Ameningari:

-lipsa de motivatie a unor elevi;

-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale
-lipsa unui mediu familiar adecvat pentru unii adolescenti( din cauza parintilor plecati la
munca in strainatate).
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II. Resurse materiale si financiare
» Puncte tari :
-baza materiala corespunzatoare, capabild sa asigure un invatdmant eficient ;
-renovarea si modernizarea tuturor localurilor si obtinerea autorizatiilor sanitare
-existenta laboratorului de informatica si a retelei AEL la nivelul tuturor stmcturllor
-existenta unei sili de sport amenajate corespunzator;
-existenta bibliotecii cu un fond de carte innoit (la Calopar si Salcuta);
-mobilier nou in gradinite si pentru clasele pregatitoare ale scolii ;
-alocarea de materiale si truse pentru dotarea cabinetului de fizica, biologie, matematica.
» Puncte slabe:
venituri extrabugetare mici ;
lipsa cabinetului medical si a psihologului scolar.
» Oportunitati :
- [Existenta programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu calculatoare si
echipamente LT.;
- Invata.nmntul este considerat pr10r1tate nationala;
- Atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponzorizari, programe cu finantare
externa).
» Amenintari :
- Instabilitatea economica si sociald;
- buget modest;
- insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii.

II1. Oferta curriculard

» Puncte tari:

- CDS-urile sunt raportate la nevoile elevilor cu consultarea parintilor;

- oferta noastrd are ca ,.orizont educational principiul educatiei de baza pentru toti, ce
presupune ca fiecare elev sd@ beneficieze de o instruire adecvatd nevoilor sale
fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolarizare;

- existenta si aplicarea planului-cadru pentru fiecare ciclu de scolarizare;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de elaborare a schemelor orare;

- cunoasterea de catre profesori, elevi si familie a planului cadru de invitimant, a
ghidurilor de evaluare si a manualelor alternative;

- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe revizuite:;
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existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel national;
derularea de proiecte, parteneriate locale, regionale si nationale in scoala .
> Puncte slabe:
programe scolare incarcate;
nu intotdeauna autoritétile locale se pot implica

in realizarea proiectului curricular (local) desi cunosc situatia socio-economica a focalitatii,
motivand insuficienta resurselor financiare.

1

lipsa parteneriatelor europene.

» Oportunitati :
posibilitatea aplicdrii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe
elev (si nu pe colectivitate), asigurdndu-se un raport just intre ,educatia pentru toti si
educatia pentru fiecare”;

» Amenintari :

programul informational incarcat;

absenta unui program de perspectiva pe cicluri de invatamant;
instabilitate economica si sociala.

IV. Relatiile cu comunitatea

» Puncte tari:
buna relationare cu consiliul local;
implicarea scolii in programe regionale si nationale:
implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;
» Puncte slabe:
blocaje in comunicarea oficiala;
slaba colaborare a unor péarinti cu scoala;
deficiente in relatiile de parteneriat scoald—agent economic—comunitate locala;
slab interes manifestat de agentii economici locali pentru implicarea in problemele scolii.
» Oportunitati:
aproape 70 % dintre parinti le pot oferi conditii rezonabile de viata copiilor;
implicarea Consiliului local in sustinerea financiara a familiilor fara venituri.
» Amenintdri :
In jur de 50 % elevi au parinti fard nici un venit financiar, ceea ce face ca interesul
familiilor in cauza, pentru scoalé, sa fie redus;
Un alt procent de cca. 20% au venituri ocazionale doar in perioada de vara-toamna ;
implicarea insuficientd a unor parinti in actul educational, datoritd unei slabe relatii de
parteneriat;
instabilitate economica si sociala;




- slaba dezvoltare a economiei zonale — oferta mica de locuri de munc3
- dorinta a cat mai multor familii tinere de a pleca la munca in striinatate.

6.

OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunititile prezentate la diagnoza, urmarind

compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si
atingerii tintelor reliefate anterior vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau
mai multor domenii functionale:

- dezvoltarea curriculari ;

- dezvoltarea resurselor umane;

- atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale ;

- dezvoltarea relatiilor comunitare.

1. Dezvoltare curriculara
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Se va respecta, in mod firesc, planul cadru la toate ciclurile de invatamant si se va
urmdri consecvent ca prin curriculum la decizia scolii sa se satisfacad nevoile elevilor ;
Se va recurge la consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului
la decizia scolii ;

Se va realiza un curriculum cu.adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva ale
elevilor, astfel incat sa raspunda afirmativ la intrebarea : « Curriculum-ul la decizia
scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societate ? »

Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reald de a genera elevilor cunostinte, abilitati,
capacitati, atitudini, din perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva
« ganselor egale » - sa aibd calitatea de a genera tocmai acele achizitii in toti elevii
pentru care a fost conceput si nu altele.

Dezvoltarea resurselor umane

Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerul
scolii si cu celelalte cadre didactice ;

Actualizarea pregétirii profesionale, metodice si de specialitate prin cursuri de formare
continud la nivelul C.C.D.-ului.

Comunicarea deschisa a managerilor cu 1.S.J.-ul si cu personalul didactic, auxiliar si
nedidactic ;

Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea si exploatarea mijloacelorl.T.;
Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati
concrete, nu formal, teoretice,neverosimile ;

Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vedea promovarii unui invatdmant
formativ prin metode active, de grup ;

Orientarea si consilierea elevilor pentru orientare profesionald si cariera ;




» Realizarea unor programe la nivelul scolii/judetean si in colaborare cu Inspectoratul
Scolar si/sau C.J.R.A.E.., Directia de Sanatate, Politie care si formeze tandrul ca bun
cetatean, informat si pregétit pentru viata ;

» Programele vor fi centrate pe :

cunoasterea si respectarea legislatiei tarii ;

combaterea infractionalitatii juvenile ;

lupta impotriva tutunului si alcoolului ;

campania impotriva drogurilor ;

educatia sanitard de protectie anti-SIDA ;

apararea in fata cataclismelor naturale : cutremure, inundatii, incendii :

protectia consumatorului ;

protectia mediului ;

mentinerea si promovarea obiceiurilor si traditiilor locale.

Atragerea de resurse financiareé si dezvoltarea bazei materiale

Se vor identifica noi surse de finantare extrabugetare.

Se vor amenaja noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative.

Se va continua procesul de asigurare a functionalititii cabinetelor existente sl a
laboratoarelor prin dotare si modernizare

» Se va studia piata in vederea licitatiei de oferte

» Se vor utiliza eficient resursele bugetare si cele obtinute din sponzorizari.
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4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

‘;;

» Se va urmari atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea
optima a activitatii educationale si pentru integrarea socio-profesionald a
absolventilor ;

» Mentinereasi imbunititirea colaborrii cu Consiliul Local, Politie, cabinetele medicale
de pe raza comunei ;

» Dezvoltarea de programe de parteneriat european;

» Asigurarea unei colabordri eficiente cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala
colaboreaza permanent si direct - 1.S.J., C.C.D., C.J.R.AE..

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tara, cu O.N.G.-
uri.

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,
Prof. Constantina Ciurlin Prof. Carmeﬂ/ Mﬂmela Ionescu
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